
=péçêí=

wì=_ÉëìÅÜ=ÄÉá=k~íáçå~äëéáÉäÉê=hÉîáå=tçäòÉ=
pÉáí=gìäá=OMMS=ëéáÉäí=cì≈Ä~ääÉê=hÉîáå=tçäòÉ=~ìë=tçäÑëÄìêÖJtÉåÇëÅÜçíí=ÄÉáã=ÉåÖäáëÅÜÉå=mêÉãáÉêJiÉ~ÖìÉJsÉêÉáå=_çäíçå=t~åÇÉêÉêëK=k~ÅÜ=_ÉÉåÇáÖìåÖ
ÇÉê=p~áëçå=îÉêÄêáåÖí=Ç~ë=NTJà®ÜêáÖÉ=pìéÉêí~äÉåí=ÉáåáÖÉ=tçÅÜÉå=áã=hêÉáë=ÇÉê=c~ãáäáÉK=tkJjáí~êÄÉáíÉê=i~êë=pí∏Üê=Ü~í=tçäòÉ=òì=e~ìëÉ=ÄÉëìÅÜíK

sçääÉ=hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=ÇáÉ=_~ää~åå~ÜãÉW=aÉååçÅÜ=ãìëëíÉ=ëáÅÜ=jáííÉäÑÉäÇëéáÉäÉê=hÉîáå=tçäòÉ=EêÉÅÜíëF=ãáí=ÇÉã=ac_J
k~ÅÜïìÅÜë=ÄÉá=ÇÉê=rNTJbìêçé~ãÉáëíÉêëÅÜ~Ñí=áã=péáÉä=ÖÉÖÉå=cê~åâêÉáÅÜ=ãáí=NWO=ÄÉìÖÉåK=łfÅÜ=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=UMK=jáåìíÉ
~ìëÖÉïÉÅÜëÉäí�I=ÉêáååÉêí=ëáÅÜ=tçäòÉ=ìåÖÉêå=~å=ÇáÉ=káÉÇÉêä~ÖÉ=~ã=QK=j~á=òìêΩÅâK cçíçW=áã~Öç

píçäò=éê®ëÉåíáÉêí=hÉîáå=tçäòÉ=ÉáåÉë=ÇÉê=k~íáçå~äíêáâçíëI=Ç~ë=Éê=ÄÉá=ÇÉê=rNTJbìJ
êçé~ãÉáëíÉêëÅÜ~Ñí=áå=_ÉäÖáÉå=ÖÉíê~ÖÉå=Ü~íK=ła~ë=Öê∏≈íÉ=ï®êÉ=ÑΩê=ãáÅÜI=Éáåã~ä
áå=ÇÉê=^Jk~íáçå~äã~ååëÅÜ~Ñí=~ìÑòìä~ìÑÉå�I=ãÉáåí=ÇÉê=NTJg®ÜêáÖÉK

sçå=i~êë=pí∏Üê

tlicp_rodK=ła~ëë=hÉîáå=òì
e~ìëÉ=áëíI=ãÉêâÉå=ïáê=îçê=~ääÉã
Ç~ê~åI=Ç~ëë=ÇÉê=hΩÜäëÅÜê~åâ=áããÉê
äÉÉê=áëí�I=ëÅÜÉêòí=d~ÄêáÉä~=tçäòÉ
ΩÄÉê=áÜêÉå=pçÜå=hÉîáåK=a~ë=NTJà®ÜJ
êáÖÉ=pìéÉêí~äÉåí=îçã=ÉåÖäáëÅÜÉå
cì≈Ä~ääJhäìÄ=_çäíçå=t~åÇÉêÉêë
Eïáê=ÄÉêáÅÜíÉíÉåF=åìíòí=ÇáÉ=pçãJ
ãÉêé~ìëÉI=ìã=ÄÉá=ëÉáåÉê=c~ãáäáÉ=áå
tçäÑëÄìêÖJtÉåÇëÅÜçíí=~ìëòìJ
ëé~ååÉåK

wì=e~ìëÉ=ëÅÜãÉÅâí=Éë=áÜã=~ã=ÄÉëíÉå
hÉîáå=tçäòÉ=îçå=ÇÉå=_çäíçå=t~åÇÉêÉêë=îÉêÄêáåÖí=rêä~ìÄ=ÄÉá=c~ãáäáÉ=áå=tÉåÇëÅÜçíí=Ó=wáÉä=áëí=rNTJtj=áå=hçêÉ~

tÉåå= hÉîáå= tçäòÉ= ÉáåÉå= q~Ö= îçê
qê~áåáåÖëÄÉÖáåå=ÇÉë=rNUJqÉ~ãë=îçå
_çäíçå=~ã=NK=gìäá=ïáÉÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=ÄêáJ
íáëÅÜÉ= fåëÉä= òìêΩÅââÉÜêíI= Ü~í= ÇÉê
NTJg®ÜêáÖÉ= ëÉÅÜëÉáåÜ~äÄ= tçÅÜÉå= áå
tçäÑëÄìêÖ=îÉêÄê~ÅÜíK
få=båÖä~åÇ=ÑΩÜäÉ=Éê=ëáÅÜ=ÄÉá=ëÉáåÉå

d~ëíÉäíÉêå= dê~Ü~ã= c~áêÅäçìÖÜ= ìåÇ
_ÉîÉêäÉó= cçñ= òï~ê= ~ìÅÜ= ëÉÜê=ïçÜäI
ł~ÄÉê=ïÉåå=áÅÜ=òì=e~ìëÉ=ÄáåI=ãÉêâÉ
áÅÜ=Éêëí=êÉÅÜíI=ïáÉ=ïáÅÜíáÖ=ãáê=ãÉáåÉ
c~ãáäáÉ= áëí�I= ÄÉíçåí= tçäòÉ= ìåÇ
ëÅÜ~ìí= Ç~ÄÉá= ëÉáåÉ=jìííÉê= d~ÄêáÉä~
ìåÇ= píáÉÑî~íÉê= qÜçêëíÉå= pÅÜê~ÇÉê
~åK=tÉåå= Éë= ÇÉê=qÉêãáåéä~å= áå=ÇÉê
k~ÅÜïìÅÜëJ^â~ÇÉãáÉ= ìåÇ= ÇÉê= oÉJ
ëÉêîÉJj~ååëÅÜ~Ñí=ÄÉá=ÇÉå=łqêçííÉêë�
òìä®ëëíI=ÑäáÉÖí=tçäòÉ=îáÉêJ=Äáë=ÑΩåÑã~ä
áã= g~Üê= å~ÅÜ= aÉìíëÅÜä~åÇK= aáÉ
ãÉáëíÉ= wÉáí= îÉêÄêáåÖí= Éê= Ç~åå= ãáí
ëÉáåÉå= cêÉìåÇÉåK= łfÅÜ= ÖÉåáÉ≈É= Éë
ëÉÜêI= ïÉåå= áÅÜ= ã~ä= åáÅÜí= cì≈Ä~ää
ëéáÉäÉå=ãìëë�I=ë~Öí=tçäòÉ=ìåÇ=ïΩêJ
ÇÉ= ~ã= äáÉÄëíÉå= ëçÑçêí= òìã= ^ääÉêëÉÉ
~ìÑÄêÉÅÜÉåK= łtÉåå= Éë= ï~êã= áëíI
ëéáÉäÉå=ïáê=Ççêí=_É~ÅÜîçääÉóÄ~ääK�

pç= Ö~åò= ÖÉÜí= Éë= Ç~åå= ~ÄÉê= ÇçÅÜ
åáÅÜí=çÜåÉ=cì≈Ä~ääW=pÉáí=ÖÉëíÉêå=Ü~í
ÇÉê= gìÖÉåÇJk~íáçå~äëéáÉäÉê= ëÉáåÉå
rêä~ìÄ=ìåíÉêÄêçÅÜÉå=ìåÇ=åáããí=~å
ÉáåÉã=òïÉáí®ÖáÖÉå=iÉáëíìåÖëíÉëí=ÇÉê
rNTJ^ìëï~Üä= ÇÉë= aÉìíëÅÜÉå= cì≈J
Ä~ääJ_ìåÇÉë= Eac_F= áå= e~å~ì= íÉáäK
tÉåå=ëáÅÜ=ÇÉê=jáííÉäÑÉäÇëéáÉäÉê=Ççêí
Öìí= éê®ëÉåíáÉêíI= ÉêÜ∏ÜÉå= ëáÅÜ= ëÉáåÉ
`Ü~åÅÉåI= ÄÉá= ÇÉê=tÉäíãÉáëíÉêëÅÜ~Ñí
îçã= NUK=^ìÖìëí= Äáë= VK=pÉéíÉãÄÉê= áå
hçêÉ~= òìã= h~ÇÉê= ÇÉë= åÉìÉå

rNTJqê~áåÉêë=eÉáâç=eÉêêäáÅÜ=òì=ÖÉJ
Ü∏êÉåK
łfÅÜ= ïΩëëíÉ= åáÅÜíI= ï~êìã= hÉîáå

åáÅÜí= ãáíÑ~ÜêÉå= ëçääíÉ�I= áëí= jìííÉê
d~ÄêáÉä~= ÑÉëí= îçå= ÇÉëëÉå= kçãáåáÉJ
êìåÖ=ΩÄÉêòÉìÖíK=łbÖ~ä=ïáÉI=e~ìéíë~J
ÅÜÉ= áÅÜ= Äáå=Ç~ÄÉá�I= áëí=tçäòÉ= ëÉäÄëí
îçêëáÅÜíáÖÉêK=råÇ=Ç~ëI=çÄïçÜä=Éê=òìJ
äÉíòí=ÄÉá=ÇÉê=bj=áã=j~á=òïÉá=péáÉäÉ
ÑΩê= ÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= k~ÅÜïìÅÜë= áå
_ÉäÖáÉå= îçå= _ÉÖáåå= ~å= ÄÉëíêáííÉå
Ü~ííÉK=tçäòÉW=łjáí=mä~íò=R=Ü~ÄÉå=ïáê

ìåë=ÖÉê~ÇÉ=ëç=ÑΩê=hçêÉ~=èì~äáÑáòáÉêíK�
^äë=Éáå=łÖìíÉë=wÉáÅÜÉå�=ëáÉÜí=tçäJ

òÉ=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=_çäíçå=áÜå=ÑΩê
Ç~ë= oÉëÉêîÉJpéáÉä= ÖÉÖÉå= ÇÉå= c`
oÉ~ÇáåÖ= ìã= ÇáÉ= ÉåÖäáëÅÜÉ= jÉáëíÉêJ
ëÅÜ~Ñí= łÉñíê~= îçå= ÇÉê= bj= ~åÖÉÑçêJ
ÇÉêí= Ü~í�K= pÉáå= sÉêíê~Ö= áå= _çäíçå
ä®ìÑí=åçÅÜ=òïÉá=g~ÜêÉK=få=ÇáÉëÉê=wÉáí
ïáêÇ=ÇÉê=cì≈Ä~ääÉê=ÄÉá=ëÉáåÉå=_ÉëìJ
ÅÜÉå= áå=tÉåÇëÅÜçíí=ÄÉëíáããí=åçÅÜ
ÉáåáÖÉ= j~äÉ= ÇÉå= hΩÜäëÅÜê~åâ= ÇÉê
c~ãáäáÉ=éäΩåÇÉêåKKK

aÉê=sÑi=áëí=ÇÉê=sÉêÉáåI=ÄÉá=ÇÉã=hÉîáå=tçäòÉ=Öêç≈=ÖÉïçêÇÉå=áëíK=łbêëíã~ä=ïáää=áÅÜ=ãáÅÜ=áå=båÖä~åÇ=ÇìêÅÜëÉíòÉåI=~ÄÉê=áêJ
ÖÉåÇï~åå=ïΩêÇÉ=áÅÜ=ëÅÜçå=ÖÉêåÉ=ãáí=tçäÑëÄìêÖ=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëäáÖ~=ëéáÉäÉåK� cçíçW=i~êë=pí∏Üê

łjìëáâ=Ü∏êÉå= áëí= ÉáåÉë=ãÉáåÉê= Öê∏≈J
íÉå=eçÄÄóë�I=ë~Öí=hÉîáå=tçäòÉK

bÜêìåÖ= òìã=k~ÅÜïìÅÜëJpéáÉäÉê= ÇÉë=jçå~íë= g~åì~ê= áå= ÇÉê= e~äÄòÉáí= ÇÉë= c^J
`ìéJpéáÉäë=_çäíçå=ÖÉÖÉå=^êëÉå~äW=ła~ë=ï~ê=Éáå=íçääÉë=dÉÑΩÜä�I=ëÅÜï®êãí=hÉJ
îáå=tçäòÉ=EwïÉáíÉê=îçå=êÉÅÜíëI=äáåâë=Ç~åÉÄÉå=ëÉáåÉ=d~ëíÉäíÉêåFK cçíçW=éêáî~í

fããÉê= ïÉåå= Éë= ã∏ÖäáÅÜ= áëíI= ÄÉëìÅÜí= hÉîáå= tçäòÉ= EjáííÉF= ëÉáåÉ= c~ãáäáÉ= áå
tÉåÇëÅÜçííK=łtáê=ëÉÜÉå=ìåë=ÉáÖÉåíäáÅÜ=òáÉãäáÅÜ=çÑíK=råÇ=Ç~ë=áëí=~ìÅÜ=Öìí=ëç�I
ÄÉíçåÉå=jìííÉê=d~ÄêáÉä~=ìåÇ=píáÉÑî~íÉê=qÜçêëíÉå=pÅÜê~ÇÉêK cçíçë=EPFW=`çãÉë

wro=mboplk==

oçå~äÇáåÜç=áëí=ëÉáå
Öêç≈Éë=sçêÄáäÇ
k~ãÉW=hÉîáå=tçäòÉK
dÉÄçêÉåW=VKPKNVVM=áå=tçäÑëÄìêÖK
k~íáçå~äáí®íW=aÉìíëÅÜÉêK
dê∏≈ÉW=NITR=ãK
dÉïáÅÜíW=SV=âÖK
tçÜåÜ~Ñí=áåW=tÉåÇëÅÜçííK
c~ãáäáÉåëí~åÇW= äÉÇáÖI=jìííÉê=d~ÄêáÉJ
ä~=EQQFI=píáÉÑî~íÉê=qÜçêëíÉå=pÅÜê~ÇÉê
EPVFI= _êìÇÉê= j~êÅÉä= EONFI= e~äÄJ
ëÅÜïÉëíÉê=pîÉåà~=EVFK
mçëáíáçåW=jáííÉäÑÉäÇK
sÉêÉáåÉW= _çäíçå= t~åÇÉêÉêë= EëÉáí
NK=gìäá= OMMSFI= sÑi= tçäÑëÄìêÖ= Eîçå
OMMO= Äáë= OMMS= áå= ÇÉê= rNP= Äáë= òìê
rNTFI=tps=tÉåÇëÅÜçíí=EëÉáí=NVVQFK
i®åÇÉêëéáÉäÉW=NR= péáÉäÉ= EP= qçêÉF= ÑΩê
ÇáÉ= rNSJ= ìåÇ= rNTJ^ìëï~Üäã~ååJ
ëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉë= aÉìíëÅÜÉå= cì≈Ä~ääJ
_ìåÇÉë=Eac_FK
bêÑçäÖÉW= RK=mä~íò= ãáí= ÇÉã= ac_= ÄÉá
ÇÉê= rNTJbìêçé~ãÉáëíÉêëÅÜ~Ñí= áã
j~á= OMMT= áå= _ÉäÖáÉå= EÇ~ãáí= ÑΩê= ÇáÉ
rNTJtj= áå= hçêÉ~= áã= ^ìÖìëíLpÉéJ
íÉãÄÉê=OMMT=èì~äáÑáòáÉêíFI= ÉåÖäáëÅÜÉê
sáòÉãÉáëíÉê= ãáí= ÇÉê= oÉëÉêîÉã~ååJ
ëÅÜ~Ñí= ÇÉë= mêÉãáÉêJiÉ~ÖìÉJsÉêÉáåë
_çäíçå= t~åÇÉêÉêë= OMMSLMTI= oÉÖáçJ
å~ääáÖ~JjÉáëíÉê= ãáí= ÇÉå= _JgìåáçêÉå
ÇÉë=sÑi=tçäÑëÄìêÖ=OMMRLMSK
eçÄÄóëW=cì≈Ä~ääI= áã= fåíÉêåÉí= ëìêÑÉå
ìåÇ= ÅÜ~ííÉåI= jìëáâ= Ü∏êÉåI= ãáí
cêÉìåÇÉå=íêÉÑÑÉåI=mçâÉê=ìåÇ=sçääÉóJ
Ä~ää=ëéáÉäÉåK
sçêÄáäÇW=oçå~äÇáåÜç=E_~êÅÉäçå~FK äë
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